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EXAMENES
Convocatoria Fecha ‘ Grupo Aula
Febrero Pendiente de fijar
Junio Pendiente de fijar
Septiembre Pendiente de fijar
SINOPSIS

BREVE DESCRIPTOR

Esta asignatura pretende introducir al alumno en el concepto de estructura
organizativa. A lo largo del curso se abordaran las principales decisiones a las
que cualquier directivo que tenga la tarea de disefiar la estructura de una
organizacion tendra que enfrentarse, asi como el modo de lograr consistencia
interna entre estas decisiones y compatibilidad con los factores de contexto

CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS

Los de acceso al Grado

OBJETIVOS FORMATIVOS

OBJETIVOS (Resultados de Aprendizaje)

Al finalizar el curso, el alumno:

1. Conocera las principales decisiones a las que cualquier directivo
responsable de disefiar o redisefar la estructura de una organizacion
tendra que enfrentarse

2. Sera capaz de realizar analisis y diagnésticos, prestar apoyo y tomar
decisiones en materia de estructura organizativa

COMPETENCIAS

Genéricas:

- Capacidad de analisis y sintesis en el ambito de las relaciones laborales
y los recursos humanos (CG1)

- Capacidad para determinar y resolver los problemas asociados a las
relaciones laborales y los recursos humanos (CG2)

- Capacidad para aplicar los conocimientos tedéricos a la practica (CG3)

- Capacidad de transmitir y expresarse, por escrito y oralmente, usando
la terminologia y técnicas adecuadas en el ambito de las relaciones
laborales y los recursos humanos (CG4)
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- Capacidad para gestionar la informacion y el conocimiento en el &mbito
de las relaciones laborales y los recursos humanos y saber utilizar las
herramientas basicas de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (CG9)

Especificas:

- Capacidad para conocer la organizacion y direccion de empresas y la
direccion y gestion de recursos humanos (CE5)

- Capacidad para realizar analisis y diagndésticos, prestar apoyo y tomar
decisiones en materia de estructura organizativa y organizacion del
trabajo, en la elaboraciéon y disefio de estrategias organizativas.
Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de
recursos humanos (CE10)

Especificas de la materia

- Capacidad para disefiar la estructura organizativa, identificando sus
fortalezas y debilidades (CM1)

- Capacidad para realizar diagnosticos y aportar propuestas de mejora
organizativa (CM2)

CONTENIDOS TEMATICOS
(Programa de la asignatura)
l. FUNDAMENTOS
Las organizaciones y su estudio (Tema 0)
Fundamentos del disefio de estructuras organizativas (Tema 1)
Il. DECISIONES PARA EL DISENO DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA
Disefio de puestos de trabajo (Tema 2)
Disefio de la superestructura (Tema 3)
Disefio de vinculos laterales (Tema 4)
Disefio del sistema de toma de decisiones (Tema 5)
[l FACTORES DE CONTEXTO Y DISENO DE LA ESTRUCTURA
OGANIZATIVA
Edad y dimension y estructura organizativa (Tema 6)
Sistema técnico y estructura organizativa (Tema 6)
Entorno y estructura organizativa (Tema 6)
Relaciones de poder y estructura organizativa (Tema 6)
IV.  CONFIGURACIONES ESTRUCTURALES
El disefio como configuracién (Tema 7)
Tipos de estructuras organizativas (Tema 7)

ACTIVIDADES DOCENTES

Clases Teoricas Dedicacion ‘ 15%

Las clases teoricas consistiran en presentaciones en el aula, siguiendo el
método de clase magistral, de los contenidos y de los procedimientos
asociados a la adquisicion de los conocimientos basicos de la asignatura




ol
47

‘5% Guia Docente del Doble Grado en Derecho y Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Clases Practicas y

o 25%
Seminarios

Dedicacion

Las clases practicas consistiran en la discusion de ejercicios y casos practicos

Actividades de evaluacion Dedicacion 5%

Realizacion de distintas actividades de evaluacion: presentaciones, test, ...

Tutorias Dedicacion 5%

Horas de estudio, realizacion
de trabajos (sin la presencia  Dedicacion
del profesor)

EVALUACION

Participacion en la

0,
Nota Final 60%

Examenes

Consistira en una prueba objetiva (examen tipo test) que sera imprescindible
aprobar para sumar el resto de notas

Participacion en la

0,
Nota Final 10%

Trabajo en grupo

Elaboracién de un trabajo en grupo de acuerdo con las orientaciones facilitadas
por el profesor de la asignatura

Participacion en la

0,
Nota Final 20%

Practicas

Realizacion de ejercicios y casos practicos

Asistencia y participacion Participacion en la

0,
activa en el aula Nota Final 10%

CRITERIOS DE EVALUACION

Exédmenes:
- se valorara la aplicacion correcta de los conceptos
Trabajo en grupo:

- se valorara la presentacién en tiempo y forma del trabajo (segun las
orientaciones docentes al respecto) y la realizacion correcta del mismo
Practicas:
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- se valorara la entrega de las practicas (presentacion en tiempo y forma
de las practicas segun las orientaciones docentes al respecto) y la
realizacion correcta de las mismas

Asistencia y participacion activa en el aula:
- se exige un minimo del 80% de asistencia

CRONOGRAMA

Se facilitara un cronograma detallado al principio del curso, con los dias
asignados a clases teoricas, practicas, seminarios, actividades de evaluacion y
tutorias, de manera que el alumno conozca de antemano los dias en los que se
han programado las distintas actividades docentes.

RECURSOS

BIBLIOGRAFIA BASICA

De la Fuente, J.M. y otros: Disefio Organizativo de la Empresa, Civitas,
Madrid.

Gibson, J.L.; Ivancevich, J.M. y Donnelly, J.H.Jr: Las organizaciones.
Comportamiento, Estructura, Procesos, Addison-Wesley Iberoamerican,
Buenos Aires.

Hall, R.H.: Organizaciones: Estructura, Procesos y Resultados. Prentice Hall.
Madrid.

Hodge, B.J.; Anthony, W.P. y Gales, L.M.: Teoria de la Organizacion: un
Enfoque Estratégico. Prentice-Hall. Madrid.

Mintzberg, H.: La Estructuracion de las Organizaciones. Ariel. Barcelona.
Mintzberg, H.: Disefio de Organizaciones Eficientes. El Ateneo. Madrid.

Nadler, D.; y Tushman, M.: Strategic Organization Design. Concepts, Tools
and Processes. Scott, Foresman and co., Glenview.

Robbins, S.P.: Organization Theory: Structure, Design and Applications.
Prentice-Hall, Englewood Cliffs.

OTROS RECURSOS

Campus Virtual




